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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000120250108000300

1. Descricdo da Necessidade da Contratacdo

A presente contratacdo visa atender 3 necessidade inequivoca de aprimoramento do
planejamento estratégico e da eficiéncia na gestdo das contratagdes publicas
realizadas pela Prefeitura Municipal de Tururu/CE. O problema identificado consiste na
caréncia de processos estruturados que garantam a adequada elaboracdo e execucao
de documentos cruciais para o bom gerenciamento das licitagdes publicas, refletindo
em praticas que assegurem a economicidade, a transparéncia e a conformidade legal,
conforme disposto na Lei 14.133/2021.

A prestagio dos servigos de assessofia especializada é de fundamental interesse
publico, uma vez gue se almeja a melhoria das praticas administrativas por meio da
capacitagdo técnica e suporte na confeccdo de Documentos de Formalizacéo de
Demanda (DFD), Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Matrizes de Riscos. Esses
documentos sdo essenciais para a identificacdo clara das necessidades municipais,
alinhamento das contratagbes com os objetivos estratégicos e otimizacdo dos
recursos publicos, colaborando para a gestdo publica mais eficiente e responsavel.

Por meio da contratagc de uma empresa especializada, busca-se superar desaflos
relacionados a falta de uniformidade, integracdo e racionalizagdo das contratagoes,
que muitas vezes resultam em processos dispendiosos e ineficazes. A assessoria
proposta proporcionara o alinhamento das atividades administrativas as diretrizes
legais vigentes, aliando-se aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos
na legislagdo, além de propor solugdes inovadoras e contextualizadas ao cenario local.

Dado o contexto atual e os desafios enfrentados pelas secretarias muhicipais em suas
atividades cotidianas, a contratagdo Justifica-se plenamente como uma medida
necessaria para promover uma governanga publica mais sdélida e alinhada aos
principios da administragdo publica eficiente, assegurando os direitos e os interesses
coletivos da populagao local.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsdvel
Secretaria de Administragéo e Finangas CABRIELE GOMES DOS SANTOS
Fundo Munlcipal de Educacéo MAIRTON DO NASCIMENTO PINTO
Funde Municipal de Salde ROZZANA OLIVEIRA TABOSA
Gablnete do Prefeito FRANCISCO JULISMAR ROCHA DE FREITAS
Fundo Municipal de Assisténcia Social MONICA RAQUEL DE MATGS BARRETO
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3. Descricdo dos Requisitos da Contratacdo

A descricao dos requisitos da contratacdo é fundamentada na necessidade de
assegurar que a solugado adotada atenda os objetivos de aprimorar o planejamento
estratégico e a gestdo eficiente das contratagdes:plplicas no municipio de Tururu/CE,
em conformidade com a legislagdo aplicivel, incluindo a’ Lei 14.133/2021. Esta secédo
prevé critérios e praticas de sustentabilidade, observados padrées minimos de
gualidade e desempenho, bem como a observancia de regulamentagoes especificas.

Requisitos Gerais

® Aempresa contratada deve possuir experiéncia comprovada em assessoria para a
elaboracdo de Documentos de Formalizagdo de Demanda, Estudos Técnicos
Preliminares e Matrizes de Riscos.

¢ Deve ser garantida a atualizagdo constante quanto as normativas legais aplicaveis
as contratagdes publicas.

Requisites Legals

o Conformidade com a Lei 14.133/2021.

¢ Conformidade com todas as regulamentagdes especificas do municipio de
Tururu/CE,

¢ Capacidade de garantir a transparéncia e economicidade conforme principios
legais vigentes.

Requisites de Sustentabilidade

¢ Implementagdo de praticas de sustentabllidade ambiental serapre que aplicavel,
minimizando o impacto ambiental das atividades,

¢ Preferéncia por metodologias de trabalho gque incentivem a eficiéncia energética
e de recursos,

Requisitos da Contratagée

¢ Andlise criteriosa das necessidades especificas das seeretarias Paunicipals e do
gabinete do prefeito.

e Inclusdo de préticas gue premovarn a eficiéncla ne use dos recursos humanos,
materiais @ financeiros,

¢ Suporte na adeguagdo de procedimentos as normativas vigantes.

e Eficiente sistematizacdo de informagbes para subsidiar a tomada de decisdes
administrativas.

¢ Proposigie ¢de selugdes praticas para risces sssociades avs processos de
contratagéo publica.

Os requisitos essencials identificacos para a eontratacio visar atender & necessidade
de qualificagdo das contratagdes publicas, suportando a administracdo municipal na
realizagdo de contratacdes mais estruturadas e alinhadas as melhores praticas, sem
frustrar o carater competitivo da licitagdo. Estes requisitos foram definidos com
cautela para garantir a aderéncia ao interesse pUblico e a eficdcia dos resultados
esperados, evitando especificacdes desnecessarias que possam restringir a
competitividade.
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4. Levantamento de mercado

Esta segdo apresenta um levantamento das solugdes disponiveis no mercado para a
contratagdo de empresa especializada em prestagao de servigos de assessoria visando
a elaboragdo do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos no municipio de Tururu/CE. O objetivo é identificar
a solugao que melhor atenda as necessidades especificas da administracdo municipal.

e Contratagado Direta com o Fornecedor: A contratagéo direta pode ser uma opGao
quando h& uma clara identificagdo de empresas com expertise e historico
comprovado na elaboragdo de documentos como DFD, ETP e Matriz de Riscos
para administracdes publicas.

¢ Contratagéo através de Terceirizagéio: Envelve a realizagée da contratacio através
de empresas que terceirizam consultores especializados na elaboracéo dos
documentos, oferecendo flexibilidade e expertise especifica.

® Formas Alternativas de Contratagao: Inglui parcerias publico-privadas ou acordos
de cooperagdo técnica, que podem ser mais complexas de implementar, mas
podem trazer beneficios adicionais, como a transferéncia de conhecimento para o
corpo técnico da prefeitura,

Apds 8 analise das selugées dispanivels, a cantratagde através de tereeirizacédo figura
como a mais adequada para atender as necessidades desta contratagdo especifica.
Esta escolha se deve ao fato de que empresas especializadas em consultoria publica
possuem ja desenvolvidas metodologias robustas para elaboracdo de DFD, ETP e
Matriz de Riscos. Ademals, a terceirizagdo permite adaptagdes e customizacdes
necessarias, aumentando a eficiéncia e a eficécia do servigo prestado, além de garantir
flexibilidade em adequar as solugdes as peculiaridades e especificidades do municipio
de Tururu/CE.

5. Descrigéo da solugdo come um tedea

A contratagdoe de empresa especializada para prestagéo de servicos de assessoria para
a elaboragdo do Documento de Forrmalizagéo de Demanda (DFD), Estudo Técnico
Preliminar (ETP), e Matriz de Riscos visa aprimorar tanto o planejamento estratégico
guanto a gestdo eficiente das contratagbes publicas realizadas pelo Municipio de
Tururu/CE. A seguir, apresenta-se uma descricdo detalhada da solugdo proposta:

* Objetivo Principall Braver & Brefeitura Mupicipal de Turur/CE um servigo
especializade gue garantird cenfarmidade com as exlgéncias da Lel 14.133/202],
assegurando eficiéncia, transparéncia e economicidade nas contratagdes.

e Escopo dos Servigos: A assessoria abrangerd a elaboragédo do DFD, ETP e Matriz de
Riscos, essenciais para Identificar, avallar e mitigar riscos associados as
contratagdes, além de definlr requisitos e Justificativas sélidas para as demandas
municipals,

¢ Adequacdoe ae Mercada Apes lgvanptamente de mercade e andlise téenica das
solugdes disponlivels, verifica-se que a contratacéo de empresa especializada é a
opgdo mais vidvel para atender as necessidades especificas do Municipio, pois traz
consigo expertise comprovada em assessoria a administragdes publicas.

e Justificativa da Solugéo: A escolha por esta solugdo estd embasada na capacidade
das empresas especlializadas de promover melhorias guantitativas e qualitativas
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No processo de contratagdo publica, conforme preconizado pela Lei 14133 :
garantindo que todas as etapas estejam alinhadas ao planejamento estratégico
local.

e Beneficios Esperados: Espera-se que a contratagao proporcione um planejamento
mais estruturado e coerente, otimizando recursos e melhorando os processos
administrativos com base nas melhores praticas e obedecendo aos principios da
legalidade, eficiéncia e interesse publico.

¢ Justificativa de Adequacdo: O objeto do ETP configura-se como a solugdo mais
adequada existente no mercado, pois agrega conhecimento técnico especializado
e experiéncia no aprimoramento de processos de gestdo publica, aspectos
indispensaveis para o contexto de Tururu/CE.

Assim, a descrigéo da selugdo demonstra que a prestagdo de servicos de assessoria
tecnica especializada € a estratégia mais eficiente e eficaz frente ao cenério atual das
demandas publicas do municipio, propiciando maior seguranca juridica e eficiéncia
econdmico-administrativa,

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

TEM DESCRICAO _ v, UND.

Contratagdo de empresa especializada para prestagao de servicos de
Assessoria, visando a elaboragio do Decurmento de Formalizagéo da
1 Demanda (BFD), Estude Técnice Preliminar (ETR) & Matriz de Riscos, 12,000 Még
cem o objativa da aprimorar o planelamento estratégico e s geatdo
eficlente das contratagdes puklica

Especificagae; Contraiagha de sMmpresa 8sRecializada para Rrestasas de serviges de assessoria, visando o elabaoragio do
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) @ Matriz de Riscos, com o objetive
de aprimorar o planejamento estratégico e a gestdo eficiente das contratagdes publicas realizadas pela Secretaria de
Assisténcia Social do municipio de Tururu/CE. Os servios de assessoria a serem realizados incluem o auxilio na
elaborag@o do Documento de Formalizagio de Demanda (DFD), do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e da Matriz de
Riscos, essenciais para aprimorar o planejamento estratégico e a gestéic eficiente das contratagdes publicas do
Municipio de Tururu/CE. As atividades envolverio a identificagdo e andlise das necessidades da administragao
municipal, a sistematiza¢io de informacgdes para subsidiar a tormada de decisdes, a definicdo de requisitos técnicos e
Justificativas para as contratagdes, bem como a avaliagdo de riscos associados a cada processo. Além disso, serd
prestado suporte na adequagdo dos procedimentos as normativas vigentes, visando assegurar maior eficiéncia,
transparéncia e economicidade na gestdio dos recursos publicos, contribuindo para um processo de contratagao mais
estruturado, seguro e alinhado as melhores praticas da administracéo publica,

Centratagde de empresy especializada para prestagde de serviges de
assessoria, visando a elsberagde de Posurmento de Farmalizagde de '
2 Demanda (DFD), Estude Téenlce Pralirminar (ETP) @ Matriz de Riseos, 12,000 Més
com o objetivo de aprimerar o plangjamento estratégleo e a gastio
eficiante das contratagées publies

Espscificagdo; Eantrataghe de 8Mpresa BSPSEIAIIZACa Rara PIestaca0 H8 Servicas de assessaria, visando a elaboracio do
Documento de Formalizagiée de Bemanda (DFD), Estudo Téenlca Breliminar (ETP) @ Matriz de Riscos, com o objetivo
de aprimorar o planejamente estratégico e a gestdo eficiente das contratacdes publicas realizadas pelo Cabinete do
Prefeito do municipio de Tururu/CE

Gontralacie de srmpresa especializada Rare prestagae de serviges de
assessoria, visando a elaboragio do Dacumento de Formalizagao de
3 Demarda (DFD), Estudao Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Risees, 12,000 Més
com o ebjetive de aprimorar o planejamento estratégico & a gestio
eficienie das contrataehes publica

Especificagdor Contratagie de emRFesd especializada para prestagdo de servicas de assessoria, visando a elaboracio do
Documento de Fermalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetive
de aprimorar ¢ planejamento estratégico e a gestao eficiente das contratagdes publicas realizadas pela Secretaria de
Saude do municipio de Tururu/CE
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ITEM DESCRICAO QTD.

Contratagdo de empresa especializada para prestagao de servicos de
assessoria, visando a elaboragio do Documento de Formalizagao de
4 Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, 12,000 Més
com o objetivo de aprimorar o planejamento estratégico e a gestao
eficiente das contratagées publica

Especificacdo: Contratagio de empresa especializada para prestagdo de servicos de assesscria, visando a elaboragao do
Documento de Formalizagao de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetivo

de aprimorar o planejamento estratégico e a gestdo eficiente das contratacoes publicas realizadas pela Secretaria de
Educagdo do municipio de Tururu/CE

Contratagéo de empresa especializada para prestagido de servigos de
assessoria, visando a elaboracdo do Documento de Formalizacdo de
5 Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, 12,000 Més
com o objetivo de aprimorar @ planejamenta estratégico e a gestao
eficiente das contratagées publica

Especificaghe: Contrataghe de empresa especializada para prestagdo de servigos de assessorla, visando a ela boragdo do
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetivo
de aprimorar o planajamento estratégico e a gestéo eficiente das contratagdes publicas realizadas pela Secretaria de
Administragdo e Finangas do municipio de Tururu/CE

7. Estimativa do valor da contratacio

ITEM DESCRICAD oTD. UND. V. UNIT () V. TOTAL (R$)

Contratagdo de empresa especializaca
para prestagdo de servicos de assessoria,
viganda a glabaragio do Decumenta de

) Formalizagie da Demanda (DFD), Estude
Taenleo Prelimingr (ETP) & Matriz de
Riszes, eom o objetive de aprimerar o
Rlafgjamanta estratégico @ 2 gestap
eficiente das centratagies pablics

12,000 Més 3,963,133 4779996

Especificagde: Contratagae de empress gspecializada para prestacie de services de assessoria, visando a elaboragao do
Documenta de Formallzagée de Bemanda (DFD), Estude Técnica Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetivo
de aprimorar o planejamento estratéglco e a gestdo eficiente das contratacdes publicas realizadas pela Secretaria de
Asslsténcia Social do municipio de Tururu/CE. Os servicos de assessoria a serem realizados incluem o auxilio na
elaboragdo do Decumento de Formalizag8o de Demanda (BFD), de Estudo Téenico Preliminar (ETP) e da Matriz de
Riscos, essenclals para aprimorar o planajamento estratégico e a gestdo eficlents dac contratagdes publicas do
Municipio de Tururu/CE. As atividades envolverdo a identificagdo e andlise das necessidades da administracao
municipal, a sistematizagio de Informagbes pars subsidiar a tomada de decisdes, a definigdo de requisitos técnicos e
Jjustificativas para as contratacées, bem como a #vallagdo de riscos associados a cada processo. Além disso, serd
prestado suporte na adequagdo dos procedimentos as normativas vigentes, visando assegurar maior eficiéncia,
transparéncia e economicidade na gestdo dos recursos puiblices, contribuingdn para um processo de contratagdo mais
estruturado, segure e alinhade a5 melhores praticas da administragdo plklica,

Contratagdo da eMmpress sepscializads
8212 pregtacas de sanvess 48 gasessoria.
visande 8 glakaragae do Dacumenta ge
2 Farmalizagag de Rgmanda (DFD), Estuda
Taenice Pralimipar (ETR) e Matriz de
Riszos, com @ oljstive de aprimarar g
planejaments egtratggles e 8 gestdo
eflciente das seniratagdes publica

12,000 Més 650,00 $5.800,00

Especificagae: Contratacic de empresa especializada Rara prestacia de servigos de assesssrls, visande a elabeoragho do
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estude Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetivo
da aprimorar o planejamento estratégico e a gestdo eficiente das contratagées publicas reslizadas pelo Gabinete do
Prefgito do municiplo de Tururu/CE

Contratagie ds smpIess esnecizlizags
para prestagao de sarvicas de aseesserly,
visando & elaberagdo do Becumento da
3 Formalizagdn de Remands (RFD), Estude
Tacpiea Rralimipgr (ETE) @ Matriz de
Risces, Gom @ aRjtive 88 aprimenar 2
plangjarmants estratdglcp & @ pestds
#licionte da caniraiagaes pdblica

12,600 Més 4300.00 49.200,00
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ITEM DESCRICZ_\O. QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Especificagao: Contratacso de empresa especializada para prestacao de servicos de assessoria, visando a ela boragido do
Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetivo

de aprimorar o planejamento estratégico e a gestdo eficiente das contratacGes publicas realizadas pela Secretaria de
Saude do municipio de Tururu/CE

Contratagdo de empresa especializada
para prestagao de servigos de assessaria,
visando a elaboragio do Documente de
Formalizagdo de Demanda (DFD), Estude
4 - : :
Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de 2,500 i ~430.00 S3.400,00

Riscos, com o objstive de aprimorar o
planejamento estratégico e a gestdo
eficienta das contratagées publica

Especificagao: Contratagéo de empresa especializada para prestagao de servigos de assessorla, visando a elaboragéo do
Documento de Formalizagao de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o aobjetivo
de aprimerar o planejamento estratégico e a gestdo eficiente das centratagbes publicas realizadas pela Secretaria de
Educacao do municipio de Tururu/CE

Contratacdo de empresa sspeciallzada
para prestacao de servigos de assessoria,
visando a elaboragdo do Docyrnento de
Formalizagde de Demanda (DFD), Estudo " .
s Tecnico Preliminar (ETP) e Matriz de 12.000 s 435000 $2200,00

Risces, com o obletlve de aprimarar o
planalamento estratégico e a gastda
aficlente das cantratacties publica

Especificagie; Copyratagie de empresa especializada para prestagéo de servigos de assessoria, visando a elaboracso do
Documento de Formallzagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos, com o objetive
de aprimorar o planejamento estratégico e a gestdo eficiente das contratagdes publicas realizadas pela Secretaria de
Administragéo e Finangas do municipio de Tururu/CE
Deste modo, come tendo como parémetre as pesguisas de precos realizadas, temse
que o valor meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 258.399,96 (duzentos e cinquenta e oito mil, trezentos e noventa e nove reais e
noventa e seis centavos)

8. Justificativas para o parcelarmento ou nio da solucéo

A decisdo pelo parcelamento da contrataclo dos servicos de assessoria para a
Prefeitura Municipal de Tururu/CE foi tomada com base em uma analise criteriosa,
visando assegurar os melhores resultados para a administragdo publica conforme os
principios estabelecidos na Lei n° 14.133/202). Abaixo descrevemos as justificativas
detalhadas para essa escolha:

o Avaliagde da Divisibilidade do Gbjeto: Apés endlise téchica, © cbhieto da
contratagdo mostrou-se divisivel sem prejuizos a sua funcionalidade ou aos
resultados pretendidos. Cada parte do servico pode ser entregue separadamente,
mantendo a qualidade e eficacia necessarias.

¢ Viabilidade Técnica e Econdémica: A divisdo do servico de assessoria foi
considerada teecnicamente e economicamente vidvel, garantinde que o
parcelamento ndo comprometa a qualidade ou a eficacia dos resultados.

® Economia de Escala: O parcelamento permite alcangar uma distribuicdo de
custos mais eficiente, sem incorrer em perdas significativas de economia de
escala, uma vez que fora planejado para otimizar o uso dos recursos disponiveis.

¢ Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Ao optar pelo parcelamento,
facilitamos a participagdo de diversos fornecedores, incluindo pequenos e médios,
promovendo maior competitividade e melhor aproveitando as condicdes do
mercado local e regional.

e Decisdo pelo Parcelamento: A escolha pelo parcelamento foi justificada por néo
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haver impacto negativo percebido, como a perda de economia de escala oug-e
qualidade dos servicos contratados. Pelo contrario, o parcelamento traz beneficios
adicionais na flexibilidade e gestdo dos contratos.

¢ Analise do Mercado: Estudos de mercado indicaram que fornecedores tendem a
aderir mais a contratos que possibilitam divisdo em partes, permitindo assim uma
abordagem mais flexivel e alinhada as praticas do setor de assessotia.

e Consideracdo de Lotes: A contratagdo contemplard a divisdo em lotes para
maximizar a participacdo de fornecedores, especialmente aqueles que nao
possuem capacidade para realizar o servico em sua totalidade, sem afetar a
relagdo custo-beneficio.

Cada etapa deste preeesse fol devidamente documentada para garantir transparéncia
e conformidade com as normas vigentes, apoiando as justificativas em dados
concretos sobre o mercado e analises de viabilidade técnica.

9. Alinhamento entre a Contratacéo e o Planejamento

Este processo de contratagdo estd em pleno alinhamenta cem o Plano de
Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Tururu/CE para o exercicio financeiro
vigente, conforme os seguintes pontos:

¢ A contratagdo des servigos de assessoria visa diretamente & aprimoramente do
planejamento estratégico e da gestio eficiente das contratagdes pulblicas,
objetivos centrais estabelecidos no Plano de Contratagdes Anual.

¢ Ainiciativa reflete o compromisso da prefeitura em integrar suas contratacées ao
seu planejamento estratégico, fortalecendo a capacidade administrativa do
municipio de forma a garantir maior eficicia e eficiéncia na utilizacdo dos
recursos publicos.

¢ Os servigos a serem contratades, gue Ineiuer a elaboragde do Docurmento de
Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de
Riscos, sdo fundamentals para a operacionalizagdo das estratégias e metas
descritas no referico plano.

o Garantimos que o8 recurses destinados & esta contratagdo estdo devidamente
previstos nas leis orgamentérias, assegurando o suporte financeiro necessario
para a implementagéo das melhorias planejadas.

o Além disso, a contratagéo promove a sinergla entre diferentes secretarias do
municipio, ao considerar as demandas paerticulares de cada uma, conforme o
plano global contemplade pele munlieipio,

Assim, a contratagdo se apresenta come uma etapa fundamental para a consolidacio
do planejamento estratégico municipal, promovendo a melhoria continua dos
processos e efetivando praticas que assegurem o desenvaolvimento sustentavel de
Tururu/CE.

10. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos cem a contratagdo de ernpresa especializada para a
prestacdo de servicos de assessoria, visando 3 elaboragédo do Documento de
Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Matriz de Riscos
para a Prefeitura Municipal de Tururu/CE, sdo variados e visam fomentar a eficiéncia e
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Aprimoramento do Planejamento Estratégico: A contratagcdo busca garantir que
Os aspectos do planejamento estratégico da Prefeitura sejam atendidos,
permitindo uma visdo integrada e clara das necessidades administrativas e a
alocagéo otimizada dos recursos.

Maior Efetividade e Eficiéncia das Contratagbes: Melhorar os processos de
contratacao publica, assegurando que sejam mais Aageis, eficientes e
transparentes, em conformidade com os principios da Lei 14.133/2021, como
economicidade, eficiéncia e transparéncia.

Redugao de Riscos: A elaboragdo da Matriz de Riscos permitira identificar, avaliar
e propor solugdes para mitigar riscos associados aos processos de contratagéao,
promovendo uma gestdo mais segura e proativa,

Alinhamento com Normativas Vigentes Assegurar que os processos de
contratagdo estejam alinhados as normativas legais vigentes, prevenindo
problemas de nao conformidade e promovendo a integridade dos processos
administrativos,

Um Processo de Contratagdo mais Seguro e Estruturado: Desenvolver métodos e
procedimentos que tornem os processos de contratagao mais seguros,
minimizando a possibilidade de fraudes e erros por meio da segregacao de
fungdes e controles internaos.

Capacitagdo dos Servidores: A assessoria deverd também promover o
desenvolvimento de competéncias entre os servidores municipais, oferecendo
treinamentos que melhor os preparem para a execugao e gestdo eficaz dessas
contratagdes,

Demonstrativos de Economia e Bons Resultades Garantir gue o contrato traga
economia aos cofres publicos municipals, demonstrando claramente os
resultados positivos e o uso eficiente dos recursos pliblicos.

1. Providéncias a serern adotadas

PREFEITURA MUNICIPAL DE TURURU

Realizar pesguisa de pregos me mercado, cenforrme artiges da Lel 14.133/2021,
visando & obtengdo de referéncias atuais e pertinentes para a estimativa de
valores da contratagéo, :

Promover a slstematizagdo de requisites e peeullaridades da demanda junto as
Secretarias envolvidas e ao Gabinete do Prefeito, assegurando entendimento
comum acerca das necessidades a serem atendidas,

Desenvolver e aprovar Internamente o Docurmento de Formaiizagdo de Demanda
(DFD) para suportar tecnicamente a consecucao do Estudo Téchico Preliminar
(ETP).

QOrganizar reuniées de alinhamente entre as dreas técnicss & de plamnejarnento
estratégico da Prefeitura Municipal de Tururu/CE para garantir a convergéncia
dos objetivos contratuais com o planejamento estratégico municipal.

Estabelecer equipe de servidores responséveis por acompanhar e fiscalizar a
execugao contratual, conforme diretrizes da Lei 14.133/2021, promovendo
capacitagdes quando necessario,

Integrar as Secretarlas de Assisténcia Secial, Salde, Educagdo e Administracio e
Finangas para definir prioridades e garantir o atendimento s demandas
especificas de cada drea através da assessoria contratada.

Elaborar e submeter a aprovagdo o Termo de Referéncia ou Projeto Basico,
conforme detalhamento técnico dos requisitos levantados, a fim de subsidiar a
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publicagdo do edital de licitagéo.

e Acompanhar a execucdo do cronograma de atividades estipulado para a
prestacdo dos servicos de assessoria, promovendo ajustes quando necessario,
para garantir a entrega dos produtos nos prazos estabelecidos.

¢ Documentar todas as etapas do processo de contratagao e execugdo contratual,
assegurando registros adequados para controle interno e futuras auditorias,
conforme principios legais mencionados na Lei 14.133/2021.

¢ Monitorar os riscos associados ao processo de contratagéo e execugdo do
contrato, propondo medidas de mitigacdo e controle conforme identificado, e
registrando em Matriz de Riscos especifica.

¢ Garantir a conformidade dos processos com as normativas municipais, estaduais

e federais pertinentes, atuando preventivamente para evitar litigios e sancées
futuras.

12. Justificativa para adogéo do registro de precos

A decisdo de néeo adetar o sistema de reglstro de precas para esta contratacdo foi
fundamentada com base em uma andlise criteriosa das caracteristicas e necessidades
especificas do objeto a ser contratado. De acordo com o que estabelece a Lej
14.133/2021, especialmente no que tange aos principios de economicidade e eficiéncia,
a utilizagdo do registro de pregos é apropriada quando se vislumbram demandas
continuas e varidveis que possam beneficiar-se de contratos flexiveis em termos de
quantidades e prazes.

# A natureza singular e especializada dos serviges de assessoria para a elaboracio
do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), Estudo Téchico Preliminar
(ETP) e Matriz de Riscos demanda um nivel elevado de personalizagdo e
adaptagdo as necessidades especificas do Municipio de Tururu/CE. Tais
caracteristicas néo se alinham as vantagens oferecidas pelo sisterna de registro
de pregos, que é desenhado para atender a demandas comuns e continuas.

® A previsdo de quantidades fixas e a necessidade de execucdo em um prazo
determinado reforgam a opg@o por uma contratacdo direta, na modalidade de
Pregao Eletrdnico, j& que a variabilidade tipica do registro de precos nédo oferece
beneficio significativo nesse contexto especifico.

¢ O escopo detalhado e os requisitos técnicos especificos da contratacdo indicada
necessitam de um controle mais rigido e de uma relacdo contratual mais definida,
¢ que pode ser comprometido pelo cardter aberto e flexivel do registro de precos,
onde mdltiplos fornecedores podem ser contratados de forma diluida ao longo do
tempo.

¢ Ademais, nde ha Indicles de gus & mereade pessua fornecedores multiplos que
justifiguem a selecdo de mals de uma empresa para a execucdo do contrato,
conforme poderia ser contemplade em um sistema de registro de precos com
multiplos fornecedores,

* Dado gue o ebjeio da contratagie se cencentra em servigos altamente
especializados e de carater consultivo, a conclusdo pela nio adocso do sistema de
registro de pregos busca principalmente assegurar um alinhamente mais eficaz
com o planejJamento estratégico e o atendimento objetivo das especificidades da
administracéo publica lecal,

Portanto, a escelha per néo adotar o sisterna de registre de preces para a presente
contratacgdo visa garantir uma execugdo mais eficiente, controlada e customizada dos
servicos requeridos, em consondncia com os melhores interesses do Municipio de
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Tururu/CE e conforme os preceitos legais estabelecidos na Lei 14.133/2021.

13. Da vedacéo da participacdo de empresas na forma de consoércio

A participagao de empresas na forma de consércio no processo de contratacdo em
analise serd vedada. Fundamentam-se essa proibicdo nos seguintes pontos:

1. Conformidade com o Art. 15 da Lei 14.133/2021, que determina normas claras e
especificas para a participacdo de consércios em licitagdes. A vedacgédo neste caso
busca assegurar o cumprimento das regras estabelecidas pela legislacao vigente,
reduzindo potenciais riscos de descumprimento normativo.

2. Objetivo de garantir a competicdo justa e isonémica entre os licitantes, evitando
que a formagéo de consércios possa concentrar excessivo poder econdémico e
técnico, o que pode afetar a competitividade do processo licitatério.

3. Matilha de principios como a impessoalidade e a igualdade, previstos no Art. 5° da
Lei 14.133/2021, ao impedir que a formacao de consércios resulte em associacoes
que possam comprometer a imparcialidade da selecdo ou a equidade entre os
participantes.

4. Foco na simplificagéo e na celeridade do processo licitatério, uma vez que a
gestao e avaliagdo de consércios podem demandar maiores esforcos e recursos
administrativos, conforme a complexidade acrescida do procedimento de andlise
de propostas consorciadas.

5. Respaldo técnico e econémico da Administracdo PuUblica, priorizando
contratagdes que possam ser efetivamente geridas e fiscalizadas com os recursos
humanos e tecnoldgicos disponiveis, assegurando eficiéncia e transparéncia ao
longo de toda a execucgio do contrato.

Portanto, a vedacgée a participacée de consdreios é urma medida que visa promover
maior seguranga juridica e eficicia nos procedimentos de contratacdo, em
alinhamento com o interesse publico e as disposicées da Lei 14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Na contratagio de serviges de assessoria para a elaboracle de documentos
administrativos como Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo
Técnico Preliminar (ETP), e Matriz de Riscos, o potencial impacto ambiental &
relativamente limitado, dada a natureza ndo intrusiva dos servigos. Contudo, é
importante considerar alguns aspectos que podem ser relacionados ao impacto
ambiental e as respectivas medidas mitigadoras, em consonancia com o que dispde a
Lei 14.133/2021, em especial ao desenvolvimento sustentavel:

1. Consumo de Recurses Material: A elaboragiio de docurentes pede resultar no
uso de papel e cutros insurmos.

o Medida Mitigadera: Pricrizar 0 uso de documentos digitais sempre que
possivel, promovendo a redugéo do uso de papel e incentivando a utilizacdo
de papel reciclado e insumos sustentaveis,

2. Consumo de Energia: O uso de computadores e outros equipamentos eletrénicos
pode levar a um aumento do consumo de energia.

o Medida Mitigadora: Incentivar praticas de economia de energia, como
desligar equipamentos quando néo estiverem em uso e otimizar o uso de
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tecnologias eficientes em termos de energia.

3. Descarte de Residuos Eletrénicos: A substituicdo e eventual descarte de

equipamentos de Tl utilizados na prestacdo dos servigos pode gerar residuos
eletrénicos.

o Medida Mitigadora: Implementar praticas de gestao sustentavel de residuos,
como a reciclagem de equipamentos e seus componentes, conforme as
melhores praticas de logistica reversa.

4. Qutros Impactos: Embora pequenos, outros impactos ambientais indiretos
podem ocorrer devido ao uso de transporte para reunides presenciais eventuais.

° Medida Mitigadora: Sempre que possivel, realizar reunies de forma virtual
para reduzir emissdes associadas ao transporte, promovendo, assim, a
reducdo da pegada de carbono da contratagéo,

Em alinhamente cam a Lel 14.133/2021, a centratagdo deverd, sempre que possivel,
observar requisitos que contemplem principios de desenvolvimento sustentavel,
promovendo a eficiéncia e a reducdo do impacto ambiental durante a execuc¢ao dos
servigos contratados,

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razeabilidade da
contratacédo

Apos andlise detalhada dos elementos que compéem o Estude Téenice Preliminar
(ETP), € possivel concluir que a contrata¢do de empresa especializada para a prestagdo
de servicos de assessoria, visando a elaboragdo do Documento de Formalizacdo de
Demanda (DFD), do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e da Matriz de Riscos, mostra-se
plenamente vidvel e razodvel para a Prefeitura Municipal de Tururu/CE.

A contratagdo apresenta-se allnhada eem os prineiples e diretrizes estabelecicos pela
Lei n®14.133/202), especialmente em relagao aos principios de planejamento, eficiéncia,
economicidade e transparéncia. A necessidade de aprimorar o planejamento
estratégico e a gestdo eficiente das contratagdes publicas é critica na administracio
municipal, considerando o impacto direto na efetividade e economicidade do uso dos
recursos plblicos,

1. Viabilidade Téenica & Ecanamica:

* A selucée foi definida cam base em uma analise eriterlasa do mercado, que
confirmou a existéncia de fornecedores capacitados, o que garante a capacidade
de execucado dos servicos demandados dentro dos padrées de qualidade exigidos.

e A avaliagcdo das condigdes orcamentéarias confirma que os valores estimados para
a contratagdo sao compativeis com os praticados pelo mercado, conforme os
parametros definidos nos artigos 23 e 24 da Lel h° 14.133/202).

2. Razeabllidade da Confratagia

® Os servigos de assessoria sio essenciais para assegurar que as contratacbes
publicas municlpais sejam conduzidas de maneira eficaz e dentro das normativas
vigentes, promovendo o© interesse publico por meio do fortalecimento
institucional, .

* A contratagio atende ae principie de julgarmenta ebjetive, permitindo a selecdo
da proposta mais vantajosa em conformidade com o artigo 11 da Lei n®14.133/2021,
otimizando recursos e promovendo resultados benéficos para o Municipio de
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Com base nesse contexto, posicionamo-nos favoravelmente a contratacdo, uma vez
gue ela atende de forma eficaz a necessidade publica, assegurando conformidade
legal e promovendo melhorias substanciais na gestao publica municipal.

Tururu / CE, 15 de janeiro de 2025

GABRIELE > DOS SANTOS
RESPONSAVEL PELA ELABORACAG DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

EQUIPE DE F—"LA‘\JEZIAMEN’FG

GABRIELE GOMHS DOS SANTCS
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